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11 Questions diverses........................................................................................................38
1 Ouverture de l’Assemblée Générale

19h25, les membres présents ayant émargé et déclaré leurs éventuels mandats, 
l’assemblée générale débute.

2 Préambule

Le  président,  Frédéric  WILLIAMS,  prend  la  parole  pour  communiquer  la  liste  des 
membres du Conseil d’Administration qui s’excusent de ne pas pouvoir être présent 
soit pour des raisons de santé ou personnelles, soit pour répondre à des engagements 
professionnels.
Le secrétaire générale, Brieuc HUON, ouvre l’assemblée générale avec un préambule 
visant  à  rappeler  les  dispositions  du  vote  pour  le  renouvellement  du  Conseil 
d’Administration,  à  recueillir  des  candidatures  qui  ne  se  seraient  pas  encore  fait 
connaître jusque-là et à désigner la présidence de cette assemblée.
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Les membres qui se sont préalablement à l’AG fait connaître pour candidater : 
- Mickaël BAUD
- Pierre DELION
- Pascal LE NY
- Thierry PICAULT
- Christian VINSOT

Le secrétaire générale met alors aux voix la résolution suivante figurant à l’ordre du 
jour :
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Votes pour : 47 votes contre : 0 abstentions : 0

La présidence de cette Assemblée Générale sera donc assurée par Frédéric 
WILLIAMS.

3 Ordre du jour

4 Rapport moral du Président de l’association

Le Président prend la parole pour présenter le rapport moral pour l’année écoulée.
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A  la  suite  des  applaudissements  de  l’assemblée,  le  Président  donne  la  parole  aux 
membres qui voudraient réagir ou demander des compléments d’information à ce qui 
vient d’être dit.

En l’absence de questions, le secrétaire met aux voix la résolution suivante figurant à 
l’ordre du jour :

Votes pour : 47 votes contre : 0 abstentions : 0
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5 Rapport financier de l’exercice 2024 et affectation du résultat

Anne CASTEL, la Trésorière prend la parole pour présenter le rapport financier :

Je vais vous présenter le rapport financier de l’année qui vient de se terminer, et  
comme  les  autres  années  je  voudrais  commencer  par  remercier  l’ensemble  de 
l’équipe,  salariée  et  bénévole,  sans  qui  la  vie  de  l’association  et  le  suivi  de  ses 
comptes ne serait pas ce qu’il est.

Je ne peux que reprendre ce qu’a dit Frédéric sur le contexte général qui a marqué 
cette fin d’exercice et qui va se poursuivre dans les mois à venir. Il vous a donné un 
aperçu  assez  précis  de  la  situation  financière  qui  va  éviter  un  effet  de  surprise 
désagréable.

Par soucis de lisibilité, les montants reportés dans les tableaux suivants sont arrondis 
de sorte à ne pas faire apparaître les centimes.

La Trésorière précise les informations suivantes :

L’activité réalisée au cours de l’exercice 2024 se traduit par un montant de produits 
d’exploitation  de  869  072€,  et  de  charges  d’exploitation  de  992  820€.  Nous 
remarquons que les flux sont en augmentation d’environ 16000€ sur les produits et 
d’environ 72000€ sur les charges.
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La Trésorière précise les informations suivantes sur les Produits :

Le montant des produits d’exploitation est à peu près stable puisque l’augmentation 
de 16000€ correspond à une variation de moins de 2%. Dans l’ensemble les produits 
propres  au  fonctionnement  du  club  sont  stables,  les  subventions  diminuent  de 
12000€ et le mécénat affecté augmente de 44000€. 

L’augmentation  des  produits  est  donc  principalement  due  à  l’augmentation  du 
mécénat affecté qui  est reversé à hauteur de 90% aux différents projets sportifs 
soutenus. 
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Précisions orales apportées par la Trésorière sur les charges :

Les charges ont quant à elles augmenté de 72000€ soit environ 7.5%

Bien entendu le mécénat affecté vient également augmenter les charges puisqu’il est 
reversé au projet sportif. 

Les autres points remarquables sont :

    • L’augmentation de la masse salariale d’environ 11000€ (soit moins de 4%) qui 
s’explique par l’augmentation des salaires et les mouvements dans les entrées 
et sorties de l’équipe

    • L’augmentation de la dotation aux amortissements d’environ 14000€

Précisions apportées en séance par la Trésorière :

L’excédent  brut  d’exploitation,  c’est-à-dire  les  produits  moins  les  charges plus  la 
dotation aux amortissements, est de 48 316€.

L’activité de l'exercice écoulé se traduit ainsi par un résultat négatif de – 53 327 €.

La Trésorière donne ensuite la parole aux membres qui voudraient réagir ou demander 
des compléments d’information à ce qui vient d’être dit ou présenté.

Réactions de l’assemblée : 

 Question : pourquoi y a t il un écart entre les licences achetées (31 957€) et celles 
vendues (28 495€) ?  Réponse du Président et la Trésorière : cela est dû au fait 
que le club offre leur licence aux salariés et aux sportifs de Haut-Niveau.
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 Suggestion : pour fidéliser les propriétaires de bateau et assurer des revenus 
mensuels  au  club,  proposer  à  ceux  qui  le  souhaitent  de  mensualiser  leurs 
cotisations. Cette idée sera étudiée en fonction de la mensualisation effective 
des charges.

 Suggestion :  certains  clubs  dans  d’autres  ligues,  adoptent  des  montants  de 
cotisations proportionnels au quotient familial des familles, pour ainsi collecter 
plus de cotisations sans exclure les familles nombreuses ou plus modestes.

 Question :  sur  la  différence entre  le  prévisionnel  et  le  réalisé,  quels  sont  les 
principaux d’écarts ? Réponse de la Trésorière : Les principales raisons sur les 
charges sont l’inflation, l’accroissement des charges salariales, et des imprévus. 
Le mécénat affecté est difficile à anticiper et est conjoncturel (Jeux Olympiques, 
projets sportifs …).

La Trésorière passe la parole au commissaire aux comptes , Mme Virginie ARDOIN.

Mme ARDOIN indique que c’est la seconde année complète qu’elle audite les comptes 
de l’association. Ces audits sont obligatoires car l’association reçoit plus de 153 000€ de 
dons. Elle annonce qu’à l’issue de son audit,  les comptes présentés sont une image 
fidèle de la réalité.

Sur  l’axe  d’analyse  concernant  l’application  de  normes  d’exercice  professionnel,  les 
processus de l’association sont scrutés avec un point d’attention sur la fraude. Cela est 
fait par audit aléatoire de processus et par sondage au regard des risques estimés. Ce 
premier rapport conclus à une certification des comptes sans réserves.

Une seconde analyse porte sur les conventions réglementés entre l’association et les 
administrateurs. Ce rapport conclus qu’il n’y aucune convention réglementée en cours 
dans l’association.

Le Secrétaire Général met ensuite aux voix la résolution suivante figurant à l’ordre du 
jour :
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Votes pour : 47 votes contre : 0 abstentions : 0

6 Orientations stratégiques, budget prévisionnel 2025 et plan 
d’investissement

La Trésorière reprend la parole pour présenter le projet de budget pour l’année 2025. 
Ce projet est construit avec le Directeur et le Conseil d’Administration.

La Trésorière précise les éléments suivants : 

Nous construisons le budget avec Florian entre octobre et novembre de l’année N-1, 
en prenant comme base de départ les montants des produits et des charges de 
l’année en cours, et en essayant de projeter ce que sera l’année à venir en fonction 
des orientations de développement que nous souhaitons donner au sein du club.
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Nous  ne  faisons  pas  apparaître  dans  le  budget  les  comptes  sur  lesquels  nous 
sommes boite aux lettres, selon le principe de flux entrants et sortants (dont le 
mécénat affecté par exemple).

Cette année pour la première fois nous n’avons pas été en mesure de proposer un 
budget positif car il nous a fallu tenir compte tardivement de l’annonce de la baisse 
des subventions telle que Frédéric l’a évoqué en préambule.

Nous sommes en alerte permanente avec Florian et Juliette pour ajuster ce budget 
en fonction des annonces qui nous sont faites, et sommes particulièrement attentifs 
à créer des opportunités nous permettant de compenser la diminution des entrées 
(dont la perte des subventions) et de maîtriser les charges.

La Trésorière précise les éléments suivants sur le plan d’investissement :

Nous suivons les investissements engagés au SNO d’année en année de façon à 
maintenir un niveau à peu près constant.

Le tableau se lit de haut en bas : la 1è ligne donne le montant engagé jusqu’au 
début de l’année 2025, puis en bleu apparaissent les engagement pris pour 2024 et 
amortis  sur  le  nombre  d’années  de  la  colonne  de  droite.  En  dessous  en  rose 
apparaissent les investissements que nous prévoyons de faire en 2024, mais qui ne 
sont pas encore engagés.

Nous sommes cette année arrivés au pic de nos dotations aux amortissements, qui 
vont  décroitre  dans  les  années  à  venir  et  nous  permettre  de  poursuivre  nos 
investissements  tant  pour  renouveler  le  parc  nautique,  que  pour  poursuivre  les 
travaux de rénovation.
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En réponse à une question de l’assemblée sur ce qu’est la « CommSport » (Commission 
Sportive) et ce que cela finance, la Trésorière explique que cela a pour finalité de 
contribuer à financer du matériel (voiles, coques, espars…) pour les sportifs du club.

L’assemblée n’a plus de question à l’issue de cette présentation et le Secrétaire 
Générale met aux voix la résolution suivante figurant à l’ordre du jour :

Votes pour : 47 votes contre : 0 abstentions : 0

La Trésorière présente ensuite une proposition de recourt à l’emprunt à hauteur de 
82.000€ pour couvrir une partie des investissements 2024 et 2025, et dans l’objectif de 
préserver la trésorerie de l’association. Cet emprunt doit permettre de couvrir l’achat de 
quatre 29er, le remplacement du moteur du camion gris, le remplacement de la 
remorque cathédrale ILCA. Les banques partenaires du club, BPGO et Caisse d’Épargne, 
seront sollicitées en priorité.

Des membres de l’assemblée interviennent pour rappeler l’importance de ces 
investissements pour les jeunes coureurs. A là fois pour leur permettre de concrétiser 
la transition du 420 vers le 29er mais aussi pour garantir la sécurité routière lors des 
déplacements sportifs.

Le Secrétaire Général met ensuite aux voix la résolution suivante figurant à l’ordre du 
jour :
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Votes pour : 47 votes contre : 0 abstentions : 0

7 Fixation du montant des cotisations pour l’exercice 2026

Conformément aux statuts l’Assemblée Générale doit délibérer sur le montant des 
cotisations 2026 et ceci pour chaque type de membre tel que défini statutairement.

Le Président rappelle le montant des cotisations votées lors de l’Assemblée Générale 
précédente et commente les évolutions proposées et calquées sur l’inflation. A partir de 
2026, et comme nous autorise notre statut Association Reconnue d’Utilité Publique, un 
reçu fiscal sera émis pour l’ensemble des cotisations. Ceci ne concerne pas les licences 
ou les prestations. La mise en œuvre générera un supplément d’activité pour le 
bénévole en charge de l’émission des reçus fiscaux, mais devrait inciter les membres à 
faire des dons supplémentaires à l’association.

Le Président met aux voix la résolution suivante figurant à l’ordre du jour :
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Votes pour : 47 votes contre : 0 abstentions : 0

Procès-Verbal - Assemblée générale ordinaire du 21 mars 2025 Page 16 sur 38

Exercice de l’année 2024



8 Renouvellement des membres sortants du Conseil d’Administration

Le Président et le Secrétaire Général prennent la parole pour exposer la constitution du 
conseil  d’administration et le souhait de celui-ci  de remplacer les membres sortants 
tout en respectant les seuils statutaires.

Ils rappellent les membres actuellement élus au CA et les candidats qui se sont fait 
connaître.

Chaque candidat prend la parole à tour de rôle pour se présenter brièvement.

En l’absence du candidat Thierry PICAULT, excusé, le Secrétaire Général procède à la 
lecture de sa présentation transmise par mail avant l’Assemblée Générale.
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Un  dernier  appel  est  fait  à  l’assemblée  pour  encourager  d’autres  membres  à 
candidater. Aucun autre nouveau candidat ne se fait connaître.

Les statuts permettant d’avoir jusqu’à 21 membres dans le CA, il y a 3 administrateurs 
en poste et  19 candidats.  L’assemblée doit  voter pour approuver la constitution du 
Conseil d’Administration

La résolution suivante est soumise au vote de l’assemblée :

Votes pour : 47 votes contre : 0 abstentions : 0

Le Secrétaire Général précise les modalités du vote pour élire les membres du Conseil 
d’Administration.

Comme  le  stipule  les  statuts,  un  vote  à  bulletin  secret  est  organisé  pour  élire  les 
nouveaux membres du conseil. Cela en même temps que la présentation qui va suivre 
sur le rapport d’activité des différents groupes sportifs.
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9 Rapport d’activité

Florian RIBEIRO, Directeur du SNO, présente l’équipe d’encadrant du SNO et aussi de sa 
remplaçante, Juliette CORDIER. Florian quitte ses fonctions au SNO à la fin du mois de 
mars pour commencer occuper un poste de directeur de la structure La Rochelle 
Nautique. Le passage de connaissance entre Florian et Juliette est en cours. Juliette 
présente rapidement son parcours et ses expériences à l’assemblée.

9.1 La voile à l’année | par Florian RIBEIRO, Directeur
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9.2 Les Stages Vacances | par Florian RIBEIRO, Directeur

9.3 Évènementiel | par Florian RIBEIRO, Directeur
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9.4 La voile entreprise | par Florian RIBEIRO, Directeur

9.5 Formation | par Florian RIBEIRO, Directeur
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9.6 Commission sportive | Étienne THOMAS, Président Commission Sportive

Procès-Verbal - Assemblée générale ordinaire du 21 mars 2025 Page 22 sur 38

Exercice de l’année 2024



9.7 La vie des séries, présentée par les coachs

A tour de rôle les différentes coaches et coach prennent la parole pour présenter 
l’activité de leur groupe.
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9.7.1 Groupe handi/valide MiniJI | par Mickaël BAUD, capitaine de flotte
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9.7.2 Équipe Optimist École de Sport | coachée par Marine RENOTON
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9.7.3 Équipe Open Skiff | coachée par Ronan COADOU
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9.7.4 Équipe Optimist EDC | coachée par Aloïs VERKEST
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9.7.5 Équipe ILCA | coachée par Nina MENEUVRIER
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9.7.6 Équipe 420-29er | coachée par Thibault DECLERCK

L’équipe 420 étant en déplacement pour une compétition à Brest ce jour, Thibault a pris 
soin de transmettre une vidéo présentant l’équipe et leur objectif de l’année. La vidéo 
est diffusée à l’assemblée.

9.8 Commission Régates et Arbitrage

Nicole PINCEMY et Nicolas MONSTERLEET présente le rapport d’activités. 
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9.9 Commission Travaux

Lionel HAAS présente le rapport d’activités.

9.10 Approbation du rapport d’activité
Le Président met aux voix la résolution suivante :

Votes pour : 47 votes contre : 0 abstentions : 0
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10 Votes

Après qu’il a été procédé au dépouillement sous le contrôle de Monsieur le Président 
du bureau de vote, Brieuc HUON, et de ses deux assesseurs Monsieur Pierre DELION et 
Monsieur David CHEREL. Le président du bureau de vote donne et affiche la liste des 
voix recueillies par chaque candidat, par ordre alphabétique.

Votants : 47
Abstention : 0

Suffrages exprimés : 47
Suffrages blancs ou nuls : 3

Candidat Nombre de voix Candidat Nombre de voix

BAUD Mickaël 43 MONSTERLEET Nicolas 43

CASTEL Anne 43 PICAULT Thierry 12

CASTEL Yann 43 PINCEMY Louis 44

CHEREL David 43 PINCEMY Nicole 43

DELION Pierre 44 RAPHALEN Serge 43

DUTARDRE Nelson 43 SOURON Yannick 40

FOUCHER Eva 42 THOMAS Étienne 40

HAAS Lionel 44 VINSOT Christian 39

HUON Brieuc 44 WILLIAMS Frédéric 43

LE NY Pascal 39

Au  vu  de  la  résolution  7  fixant  à  21  membres  la  composition  du  Conseil 
d’Administration et du fait que 3 membres ont un mandat en cours, les 18 nouveaux 
membres élus au Conseil  d’Administration sont les suivants :  BAUD Mickaël,  CASTEL 
Anne, CASTEL Yann, CHEREL David, DELION Pierre, DUTARDRE Nelson, FOUCHER Eva, 
HAAS  Lionel,  HUON  Brieuc,  LE  NY  Pascal,  MONSTERLEET  Nicolas,  PINCEMY  Louis, 
PINCEMY  Nicole,  RAPHALEN  Serge,  SOURON  Yannick,  THOMAS  Étienne,  VINSOT 
Christian et WILLIAMS Frédéric.
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11 Questions diverses.

En l’absence de questions de l’Assemblée.

L’ordre du jour étant épuisé, la séance est levée à 21h45.

Procès-verbal établi le 15 avril 2025 à 19h10 ( 38 pages)

Frédéric WILLIAMS
Président

Brieuc HUON
Secrétaire Général
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